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APRESENTACAO

Os Administradores da Sao Francisco, em cumprimento as atribui¢cdes estatutarias e no firme
propodsito de dar transparéncia as atividades desenvolvidas e aos resultados alcangados,
apresenta o Relatério Anual de Informagdes (RAI). Este Relatério foi elaborado pelas areas Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura
operacionais da Sao Francisco em conformidade com as disposi¢des constantes na Resolugao suficiente para administrar seus planos de
CNPC N° 32, de 04 de dezembro de 2019, no que se refere a divulgagdo, acompanhamento, beneficios, evitando desperdicios de qualquer
avaliagao e prestacao de contas da Diretoria Executiva da Sdo Francisco a Patrocinadora, aos natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Conselhos Deliberativo e Fiscal e aos Participantes Ativos e Assistidos dos Planos de Beneficios.

Art. 7°. A estrutura organizacional deve permitir
o fluxo das informagdes entre os varios niveis de
gestao e adequado nivel de supervisao.

Art. 16. Observado o disposto em normas
As informagdes do Relatdrio estdo alinhadas ao que dispée a Resolugao CGPC N° 13, de especificas, as politicas de investimento, as
01/10/04, em especial quanto aos seguintes artigos: premissas e hipoteses atuariais estabelecidas
para periodos de tempo determinados devem
ser divulgadas aos patrocinadores, instituidores
e empregados da EFPC e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a
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propiciar o empenho de todos para a realizagao
dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orcamento da EFPC, segregado por
plano de beneficios, deve ser elaborado
considerando as especificidades de cada
plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em
normas especificas, a comunicacdao com
0s participantes e assistidos deve ser em
linguagem clara e acessivel, utilizando-se
de meios apropriados, com informacdes
circunstanciadas sobre a saude financeira e
atuarial do plano, os custos incorridos e o0s
objetivos tragados, bem como, sempre que
solicitado pelos interessados, sobre a situagao
individual perante o plano de beneficios de que
participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a
que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestdao de carteiras, custddia,
corretagens pagas, acompanhamento da
politica de investimentos, consultorias,
honorarios advocaticios, auditorias, avaliacdes
atuariais e outras despesas relevantes.

Em consonancia com os principios e praticas
de governanca, o RAI foi estruturado de forma
a demonstrar os resultados dos Planos de
Beneficios e prestar contas das atividades
desenvolvidas aos seus stakeholders, bem
como fornecer subsidios ao Conselho
Deliberativo com vistas a definicao de diretrizes
e orientacdes gerais de organizagao, operagao
e administracdo dos Planos de Beneficios.
No Relatério sdo exibidas informacdes
sobre os investimentos; demonstragdes
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contabeis; rentabilidade dos planos de
beneficios; despesas administrativas e outras
consideradas relevantes. Sempre que possivel,
emprega-se a comparagao do apurado no
trimestre de referéncia, com o trimestre
do exercicio imediatamente anterior e, em
algumas situagdes, com mais de um exercicio.

A exemplo de 2020, o ano de 2021 foi também
desafiador para as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar em virtude dos
impactos provocados pela pandemia da
Covid-19, dessa vez com duas fortes variantes:
Delta e Omicron. As medidas de cunho social
e econdmicas adotadas pelas diversas esferas
governamentais afetaram diretamentetodos os
segmentos produtivos da economia brasileira,
impactando de forma acentuada a economia
mundial e os ativos de investimentos de curto
e longo prazos, comprometendo os resultados
atuariais.

Diante do ineditismo do momento, a Séao
Francisco buscou se aproximar dos seus
participantes reforcando os canais de
comunicacao, elaborando videosinstitucionais,
realizando palestras para os empregados da
patrocinadora e implementando melhorias no
site e no portal dos participantes.

Visando facilitar o entendimento, visualizar
tendéncias e eventuais desvios em relacao
as metas, foram construidos indicadores, os
quais buscam proporcionar aos leitores uma
interpretacdo das informagdes transmitidas
pelos dados disponibilizados.
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Resumidamente, destacamos, por segmento, alguns resultados e agdes realizadas no ano
de 2021:

GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme o Estatuto, a FUNDAGAO SAO FRANCISCO mantém sua estrutura de governancga
composta pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.
Em carater consultivo, a Fundagao também dispde do Comité de Investimentos e Comissao
de Riscos de Investimento.

A SAO FRANCISCO tem por miss&o:

“Administrar solugdes previdenciarias com segurancga e transparéncia de forma a garantir
recursos financeiros para pagamento das obrigagoes contratadas pelos participantes”.

Atenta as melhores praticas de Governanca, os administradores da SAO FRANCISCO
tém desenvolvido esforgos no sentido de implementar e observar de forma continua as
determinagdes dos 6rgaos reguladores a exemplo da Resolugao CNPC 32, de 4 de dezembro
de 2019, Instrucdo Normativa PREVIC 33, de 23 de outubro de 2020, Instrugdo Normativa
PREVIC 34, de 28 de outubro de 2020 e em especial a Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018 —
Lei Geral de Protegao de Dados — LGPD.

Com o objetivo de habilitar a Sdo Francisco a aderir ao Codigo de Boas Praticas de Governanga
e Investimentos da ABRAPP, o ano de 2021 foi marcado pelos esforgos de modernizagao das
praticas administrativas. Em conjunto comaconsultoria JCM foram elaborados o Planejamento
Estratégico, Mapeamento dos Principais Processos de Trabalho e Implementacao de Sistema
de Gestao dos Riscos Corporativos. Iniciou-se também no exercicio em referéncia, processo
eleitoral de escolha de novos membros para os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Sao
Francisco.
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COMUNICACAO

A direcdo da SAO FRANCISCO tem procurado aperfeicoar continuamente os canais de
comunicagcao com os participantes em atendimento ao que dispde a Resolugcdo CNPC
32/2019. Destacam-se o portal dos participantes, a nova pagina eletronica, as notas e
comunicados diversos, em especial sobre os resultados dos investimentos. O canal 0800
foi ampliado para uso de envio de mensagens pelo WhatsApp pelo participante.

No ano de 2021, a Sao Francisco, em conjunto com a Geréncia de Gestao de Pessoas da
Codevasf, realizou inimeras palestras voltadas aos candidatos aprovados no concurso
publico que estao sendo convocados sobre o beneficio oferecido pela patrocinadora
“previdéncia complementar’, com foco em educagdo financeira e previdenciaria.
Destacam-se ainda a realizagdo de aperfeicoamentos no layout da pagina eletrénica da
Fundacao, a criagao do canal de ouvidoria e a nomeacao da figura do Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais (DPO), em atendimento a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).
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MELHORIA DOS PROCESSOS E
RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

.. ” . WWW.FRANWEB.COM.BR
O “Portal do Participante” continua se destacando como a

principal ferramenta de troca de informacdes entre a SAO
FRANCISCO e seus participantes ao oferecer uma série
de informagdes e servigos: contracheque, atualizagao
de dados cadastrais, extrato de reserva de poupanca e
de cotas, informe de rendimentos, dentre outros. Com
a implementagcao do trabalho remoto, dificuldade de
deslocamentos e riscos envolvidos com a pandemia
esse canal se tornou o principal veiculo utilizado para
atendimento dos participantes e suas familias. A area de
beneficios continua a criar janelas de atendimento que em
breve estardo em funcionamento.

Foi também disponibilizado no portal um simulador de aportes ao Plano Codeprev, onde os
interessados em aderir a este Plano de Beneficios tém a possibilidade de elaborar cendrios de
investimentos que estejam mais adequados a realidade financeira de cada um.

No ano de 2021, o Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos (CloudDocs) foi consolidado
possibilitando seguranga ao acervo documental dos participantes, agilidade na localizacao e
tramite de documentos entre os setores de forma eletronica, redugao de gastos com material de
escritorio, facilitou e agilizou a localizagao e o acesso a documentos forma remota.

Duvidas e dificuldades dos participantes ndao contempladas no Portal, foram plenamente
solucionadas e esclarecidas por meio de atendimento telefénico e de e-mails. Foram
aproximadamente 1.000 e-mails recebidos e prontamente respondidos, mantendo assim a
qualidade do relacionamento com o Participante que sempre foi caracteristica marcante da SAO
FRANCISCO.
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PREVIDENCIARIO

No ano de 2021 concluiu-se a implantagéao
de Sistema de Gestdo Eletrénica de
Documentos - GED, com o atingimento
da meta de digitalizar todo o acervo
documental dos participantes. Quanto
aos aspectos relacionados as premissas
atuariais revistas no final de 2020 e
vigentes no exercicio de 2021, temos
que, para o Plano | — BD, foram revisadas
a Composicdo Familiar de Beneficios
Concedidos, que foi atualizada com base
no cadastro atual de dependentes e a Taxa
Real de Juros, que passou de 4,20% ao
ano para 5,15% ao ano, compativel com
as projecbes realizadas pela consultoria
especializada que presta servicos a Sao
Francisco, devidamente atestada pelo
AETQ; para o Plano Il — Saldado, foi revista
a Composicdo Familiar de Beneficios
Concedidos, que foi atualizada com base
no cadastro atual de dependentes. O
principal patrocinador do Plano | — BD fez
aportes no montante de RS 3,9 milhdes a
titulo de ajuste de contribui¢cdo no ano de
2021.

Em dezembro de 2021 foram revisadas as
premissas atuariais para viger no exercicio
de 2022. Para o estudo das tabuas de
mortalidade, foram utilizados os dados
da massa fechada em 31/12/2015 de
todos os expostos ao risco analisado do

Pagina - 10 //

grupo consolidado do Plano de Beneficios
| e do Plano de Beneficios Ill Saldado
(aposentados validos e pensionistas
vitalicios validos) e as ocorréncias de
cada evento (mortes de validos) 2020 e,
importante destacar, que em fung¢do do
nuimero consideravel de 6bitos ocorridos
no ano de 2021, foi pedido pela Séao
Francisco ao atuario que considerasse
também para analise a massa fechada em
31/12/2016 para o periodo até 31/10/2021,
ou seja, que fosse analisado mais 5 anos.

A Tabua de Mortalidade Geral vigente é a
SUSEP: BR - EMSsb v. 2010 (ponderada
50,3% masculina + 49,7% feminina)
agravada em 8%. Foram testadas pelo
atuario 7 outras Tabuas de Mortalidade
Geral, que concluiu pela alteragao para a
Tabua de Mortalidade Geral SUSEP: BR -
EMSsb v. 2010 (ponderada 54% masculina
+ 46% feminina) agravada em 13%, por ter
apresentado relacdo média entre Reserva
Esperada e a Reserva Observada maior
qgue 1,0000 e mais proxima de 1,0000 e por
nao ter sido rejeitada no Teste Estatistico
pelo Método Qui-Quadrado.

A consequéncia da adogdo da Tabua de
Mortalidade Geral SUSEP: BR — EMSsb v.
2010 (ponderada 54% masculina + 46%
feminina) agravada em 13%, foi:
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Reducgéo das provisdes matematicas, na posigcao de
31/10/2021, em aproximadamente RS 5,5 milhdes;

Reducéo das provisdes matematicas, na posi¢ao de
31/10/2021, em aproximadamente RS 4,5 milhdes.

Foram ainda revisadas, para 2022, a Taxa
Real de Juros, que passou de 5,15% para 5%,
e o Fator de Capacidade, que passou de 98%
para 97,24% do Plano BD I. Mesmo estudo foi
desenvolvido para o Plano Il Saldado cuja
taxa Real de Juros passou de 4,2% para 4,5%
e o Fator de Capacidade de 98% para 97,24%.

Ao término do exercicio de 2021, o Plano BD
| apresentou um superavit técnico acumulado
de RS 4,4 milhdes e o Plano Ill Saldado
um superavit técnico acumulado de RS 7,4
milhGes.

Com relagdo ao quadro de participantes,
em virtude da convocagdo dos aprovados
no concurso publico pela patrocinadora,
destaca-se um significativo nimero de novas
adesbes ao Plano de Beneficios Codeprev.
Quanto ao Plano Saldado, ndo obstante a
grande quantidade de empregados ativos que
ja cumpriram as caréncias de idade e tempo
de contribuicdo, o numero de concessao
de beneficios tem se mantido num patamar
baixo. Os participantes continuaram sendo
atendidos nas suas solicitagdes e os assistidos
e pensionistas receberam seus pagamentos
criteriosamente conforme estabelecido no
cronograma.

Durante o ano de 2021, foram computados
0s seguintes eventos nos Planos de
Beneficios: Codeprev — 81 novas inscri¢oes,
8 cancelamentos, 1 pagamento de resgate
de contribuicbes de participante cancelado,
3 concessbes de aposentadoria normal, 1
concessao de beneficio por incapacidade do
trabalho, 1 concessao de pensao por morte
de participante ativo e a manutengao de 7
participantesnacondicaodeautopatrocinados;
Plano de Beneficios Definido | - encerramento
de 20 Dbeneficios de suplementagao
de aposentadoria, encerramento de 14
beneficios de suplementagdo de penséao
por motivo de falecimento, concessao de 10
beneficios de suplementagao de pensao por
morte, 3 desbloqueios de aposentadoria e
2 desbloqueios de pensao por morte apés
atualizacao cadastral; Plano Saldado - 2
concessdoes de aposentadoria normal, 2
pensdes por morte de participante ativo, 1
suplementacao de aposentadoria porinvalidez
e 1 concessao de beneficio por morte de
assistido.

Quanto ao quarto trimestre de 2021, foram
computados os seguintes eventos nos Planos
de Beneficios: Codeprev — 33 novas inscrigdes,
2 cancelamentos de inscricdao, 1 pagamento
de resgate de contribuicbes de participante
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cancelado e a manutengao de 7 participantes na condi¢ao de autopatrocinados; Plano de
Beneficios Definido | - encerramento de 2 beneficios de suplementagdo de aposentadoria,
a concessao de 2 beneficios de suplementagao de pensao por morte, 5 encerramentos de
suplementacao de pensao por morte e 1 desbloqueio de aposentadoria apds atualizagao
cadastral; Plano Saldado — ndo houve nenhuma movimentagao no trimestre.

INVESTIMENTOS

Em sintese os Planos de Beneficios administrados pela SAO FRANCISCO apresentaram os
seguintes resultados no Quarto Trimestre de 2021:

PLANO DE BENEFICIOS | (BD)

A rentabilidade do plano registrada no 4° Trimestre foi negativa de (0,79%), contra uma
meta atuarial registrada no periodo (INPC com defasagem + 5,00% a.a.) que atingiu
4,50%. A baixa performance foi motivada pelo fraco desempenho das carteiras no periodo
analisado, com destaque para os Segmentos de Renda Variavel e Imoéveis, registrando
rentabilidades negativas no trimestre de (11,46%) e (2,52%), respectivamente. Com este
resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi positiva
de 5,79%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+5,00% a.a.), que
atingiu 16,48%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em
10,69 pontos-base.

Grafico de resultados a sequir:
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PLANO DE BENEFICIOS Il (CODEPREV)

O Plano aberto as novas adesoes, encerrou 0 ano de 2021 com 1014 participantes ativos,
8 aposentados e 3 pensionistas. A rentabilidade do Plano registrada no 4° Trimestre
foi negativa em (1,99%), que descontada da Taxa Indicativa do periodo (INPC+ 3,50%
a.a.) a qual atingiu 3,64%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do “Minimo
Indicativo” em 5,63 pontos-base. Com este resultado a rentabilidade acumulada no ano
foi negativa de (1,95%), descontada a Taxa Indicativa registrada no periodo (INPC+3,50%
a.a.), a qual atingiu 14,02%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo “Minimo
Indicativo” em 15,97 pontos-base.

Grafico de resultados a seguir:
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PLANO DE BENEFICIOS Il (PLANO SALDADO) PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

- : Registrou rentabilidade negativa no 4° trimestre de 2021 de (2,69%). Descontada a Taxa
O Plano encerrou o0 ano de 2021 com 220 participantes ativos, 100 aposentados e 8 de Referéncia (INPC + 4,28% a.a) que atingiu 3,84%, o desempenho ficou abaixo do

pensionistas._ A ren?abilidade regi,strada no 4° Trimestre foi negativa em (0,02%), cqntra Minimo Referencial em 6,53 pontos-base. Com esse resultado, a rentabilidade acumulada
a/mess atugrlal el etk no'perlc‘)do (INPC com defasagem + 4,50% a.g.) que a’upglu do Plano no ano foi negativa de (5,44%). Descontada a Taxa Referencial registrada no
4,38%. Abaixaperformance foimotivadapelo fraco desempenho das carteiras no periodo periodo (INPC+4,28% a.a.), que atingiu 14,88%, o desempenho dos investimentos ficou

analisgqlo, o destgque para os Segmentos cie Renda Yariével . Iméveis, registrando abaixo do “Minimo Referencial” em 29,32 pontos-base, impactada pelos Segmentos de
rentabilidades hegativasieiiEs de ,(1,0'97 %) € (4,79%), respectivamente. Qom il Renda Varidvel e Imobiliario (imével sede da Fundagdo), os quais registraram variagao
resultaccl)o no periodo analisadasd Renfcabllldgde Acumulade,\ do Plano no anoof0| ROl negativa acumulada no periodo de (12,99%) e (10,61%), respectivamente. Ressalte-se que,
de 7,30%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,50% a.a.), que assim como nos demais planos, esta consolidada a posi¢cao de nao haver propriedades

atingiu 15,95%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em em iméveis, inclusive no PGA, decisdo apoiada ainda na Resolugdo N° 4.661-CMN, de
8,65 pontos-base. 25.05.2018

GESTAO FINANCEIRA DO PGA - O acompanhamento do custeio
demonstrou que o total arrecadado, somado aos rendimentos
obtidos nas aplicagdes financeiras do proprio PGA, ndo foram
suficientes para cobrir todos os gastos. Em fungao disso, a gestao
langou mao do Fundo Administrativo, razao pela qual ficou registrado
a reversdo dele que, consolidado, registrou o valor de RS 2.036
mil. Individualmente, os movimentos em cada plano ocorreram da

Grafico de resultados a seguir
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seguinte forma: reversdo de RS 1.018 mil no BD; constituicdo de RS 147 mil no Codeprev
e reversao de RS 1.165 mil no Saldado. O Saldo consolidado do Fundo Administrativo do
PGA encerrou o 4° trimestre de 2021 em RS 8.833 mil.

Visando enfrentar os desafios atuais e futuros, a SAO FRANCISCO tem se empenhado
em qualificar sua reduzida for¢ca de trabalho, investir em tecnologia e adotar boas
praticas administrativas, na crenga de que esse conjunto de atitudes contribuem com a
sustentabilidade e a formacao do conhecimento dos riscos do seu negécio.

O Relatério estd estruturado por plano, na seguinte sequéncia: (i) Apresentacgao; (ii)
Aspectos Gerais; (iii); Os Planos de Beneficios: I/BD; Plano II/CD-Codeprev e Plano Il -
Saldado; e, (iv) Plano de Gestdo Administrativa-PGA.

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagdo Sao Francisco,
empenhados em assegurar o fiel cumprimento dos compromissos previdenciarios que
marcaram a trajetoria de 35 anos de existéncia desta instituicao, desejam a todos uma
6tima leitura!

Diretoria da Sdo Francisco
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1 DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS
EMPREGADOS DAS PATROCINADORAS
PARTICIPANTES E NAO PARTICIPANTES
DOS PLANOS E AUTOPATROCINADOS

184 PARTICIPANTES QUE POSSUEM TANTO O PLANO CODEPREYV,

QUANDO O PLANO SALDADO

7 AUTOPATROCINADOS QUE POSSUEM TANTO O PLANO CODEPREY,
QUANDO O PLANO SALDADO

FIGURA 1. Participantes Ativos
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FIGURA 2. Distribui¢ao por Superintendéncia

PLANO CODEPREV
4°TRIM/2021

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021
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FIGURA 3. Participantes Assistidos por Plano de Beneficios FIGURA 4. Participantes Assistidos dos Planos de Beneficios I, Il e lll

PLANOBD
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FIGURA 5. Distribui¢ao de Assistidos por UF - Plano BD

FIGURA 6.

EMPREGADOS SEM PLANOS DE BENEFICIOS POR SR
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2 COMPORTAMENTO

Ecouﬁgmco
E VARIAVEIS

MACROECONOMICAS

2.1 ASPECTOS GERAIS DE
MERCADO:

2.1.1 Cenario Economico

Encerrado o exercicio de 2021, a economia
brasileira, na esséncia dos seus resultados
finais, foi mais uma vez prejudicada pelas
medidas de isolamento critico da Pandemia
da Covid-19, na tentativa de frear a circulagao
e a contaminacdao da populagdo. Como
consequéncia direta, os indicadores macros
ficaram acima, inclusive, das expectativas
dos agentes formadores de opinides: indice
de desemprego elevado - 11,6% no trimestre
encerrado em novembro de 2021, apesar de
acumular no ano a geracao de 2,9 milhdes
de empregos formais de janeiro a novembro;
inflagdo alta - 10,06% acumulada em 2021
medida pelo IPCA, contra meta de 3,50%,
com consequente alta dos juros, afetando
diretamente os mercados financeiro e de
capitais.

Em 2021 o pais enfrentou o segundo ano
consecutivo da Pandemia, com duas fortes
variantes: Delta e Omicron, as quais afetaram
diretamente todos os segmentos produtivos
da economia brasileira, impactando de forma

acentuada a economia mundial e os ativos
de investimentos de curto e longo prazos.
“Porém, as Contas Publicas brasileira (setor
formado pela Unido, Estados e Municipios)
encerraram o ano com um superavit de RS
64,4 bilhdes, contra um déficit de RS 703,0
bilhdes em 2020. O resultado, paralelemente, é
o primeiro positivo das contas publicas desde
2013, correspondente a 0,75% do PIB, ante
9,4% de impacto registrados em 2020" - Fonte:
Relatério das Estatisticas Fiscais-BACEN -
31.01.2022. Como veremos a seguir, a taxa
de inflagao registrada em 2021 alcando dois
digitos, consequentemente alterou de forma
acentuada a meta atuarial, taxa indicativa e
taxa de referéncia dos planos sob a gestao
da Fundagao Sao Francisco. Portanto, aliada
a esta situacao interna e as tentativas de
maior controle de aversao ao risco no mundo,
com destaque para os governos dos EUA e
China, persistiu nos mercados financeiro
e de capitais interno e externo, elevada
volatilidade, tornando o ano de 2021, de forma
contundente, extremamente desafiador
para os gestores das EFPC's na busca
incessante de remuneragdo do patriménio
dos participantes. O quarto trimestre foi, mais
uma vez, caracterizado por diferentes fatos
que alimentaram més a més as expectativas
do mercado financeiro e de capitais no Brasil
e no exterior:
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OUTUBRO DE 2021:
MERCADO INTERNO:

“Em outubro de 2021, mais uma vez na historia
deste pais, os brasileiros sao penalizados
por politicas publicas erraticas, que afetam
especialmente as classes mais baixas. No
més, o Governo Federal sinalizou a intengao
de aprovar o novo Auxilio Brasil (atual Bolsa
Familia) no valor de 400 reais, bem acima do
esperado pelo mercado, e para isto, prop0s
alterar as regras do Teto de Gastos. Esta
manobra de alteragdo das regras nao agradou
o mercado, que interpretou 0 movimento como
um rompimento do Teto de Gastos, e mais, criou
precedentes para que o Teto seja rompido mais
vezes no futuro, independentemente da regra
vigente, trazendo enorme incerteza para os
investidores. A intengao da classe politica, seja
ela qual for, vamos pressupor que seja ajudar as
classes mais baixas, ndo se concretiza no médio
e longo prazos. Primeiramente, o evento citado
acima gerou um forte estresse no mercado
brasileiro, os investidores agora cobram taxas
de juros bem maiores para financiar o Brasil. E
taxas maiores aumentam o pagamento de juros
da divida publica. Em um exercicio simples, a
cada 1 ponto percentual de aumento de juros,
0os gastos do pais com a divida aumentam
aproximadamente 30 bilhdes de reais. No
comego de 2021, os investidores cobravam
na média 4,50% para financiar o pais, agora,
esta em média 11,50%, ou seja, aumento de 7
pontos percentuais, 0 que equivale a mais de
210 bilhdes de reais a mais por ano no custo da
divida publica. A bola de neve s6 se intensifica,
cada vez mais gastos, o mercado cada vez
cobra mais juros. E ndo para por aqui, o juro alto
é um potente freio para o consumo e para 0s
investimentos, em especial, os de infraestrutura,
ou seja, o0 pais tende a crescer menos, e dai
também arrecada menos, e, ja sabemos ofinal,a
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relacao divida ao que se arrecada aumenta. Um
menor nivel de investimento torna a industria
brasileira precaria, vide o que vem acontecendo
nos ultimos anos, e a producao de bens e
servigos fica estagnada, o que tende a gerar
mais inflagdo. E é sabido que inflagdo é o pior
e mais perverso dos impostos para as classes
mais baixas, que perde seu poder de compra” -
Fonte: 19Advisory-Resumo Econdmico/Outubro
de 2021.

MERCADO EXTERNO:

“Quanto ao mercado externo, a economia
americana registrou no 3° Trimestre de 2021
crescimento de 2,00%, abaixo das expectativas
de mercado, onde os agentes econdmicos
trabalharam comum indice de 2,7%. Os numeros
da economia daquele pais foram prejudicados
pela menor producdo de veiculos, que
impactou no crescimento em -2,4%, refletindo
os desequilibrios nas cadeias de produgao
de todo o mundo. Quanto a expectava de
crescimento, o mercado e o préprio FED (Banco
Central Americano), reduziram cada vez mais
as expectativas, refletindo os desequilibrios
transitérios que estdo se arrastando mais
que o esperado, o que traz mais inflagao e
consequentemente, pode forcar o FED a elevar
0s juros mais rapido do que se espera. Por outro
lado, a inflagdo (CPI) acumulada até outubro
de 6,2% acima das expectativas de mercado
(5,9%), foi motivada pelo elevado preco dos
combustiveis, carros novos e usados, reflexos
das cadeias de producao desequilibrada”
Fonte: I9Advisory-Resumo Econémico /outubro
de 2021.
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NOVEMBRO DE 2021:
MERCADO INTERNO:

“No Brasil, depois da
tempestade observada em
outubro, veio a calmaria, pelo
menos momentaneamente. Os
investidores por hora parecem
se conformar com a péssima
situagao fiscal que o pais se
encontra, e aproveitaram para
alocar em ativos relativamente
baratos, em especial titulos
publicos, que apresentaram
excelentes rentabilidades no
més de novembro. Por aqui, o
grande risco continua sendo o
quadro fiscal, e, como estamos
em uma situagdo um pouco
mais delicada, uma nova variante
(Omicron), se ndo controlada,
pode forcar o Governo Federal
a entrar novamente em Estado
de Calamidade, o que permitiria
ainda mais gastos fiscais no
curtissimo prazo. Seguindo a
mesma légicados demais paises
do mundo, a nossa inflacao
estd em patamar perigoso,
atingiu 10,67% nos ultimos 12
meses, a nossa taxa de juros,
a SELIC, ja esta em 7,75%, com
expectativas de encerrar o ano
em pelo menos 9,25% e atingir
pelo menos 11,25% em 2022, e
o crescimento do PIB esta cada
vez menor, sem contar, que
temos uma eleicao pela frente.
Estes riscos, tanto no cenario
brasileiro quanto no cenario
global,  vém prejudicando
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o retorno das carteiras de
investimentos neste ano, é fato.
Por outro lado, momentos como
0 que estamos vivenciando abre
janelas de oportunidades para
alocacdo de investimentos,
vide o observado com os titulos
publicos em novembro 2021.
A incerteza e o risco elevado
no curto prazo sao ruins para
o investidor de curto prazo que
esta alocado em ativos de longo
prazo, ou seja, com uma carteira
desequilibrada. Todavia, para
o investidor de longo prazo,
com ativos de longo prazo, o
momento pode ser interessante,
€ 0 que o histérico dos ativos
nos mostra. Entende-se por uma
carteira equilibrada o casamento
entre ativo e passivo, e neste
caso, o ativo é a caracteristica
do seu investimento e o passivo
0 prazo, as necessidades e os
objetivos que vocé busca” -
Fonte: 19Advisory-Economia em
novembro de 2021.

MERCADO EXTERNO:

Em novembro de 2021, o mundo
se deparou com uma nova
variante da COVID-19, a Omicron,
apesar de pouca informacao
sobre suas caracteristicas,
os investidores globais estao
mais preocupados. Sem esta
nova variante, o mundo ja
estava enfrentando risco de
inflacao elevada, juro em alta e
crescimento em baixa, as coisas

podem se intensificar. A grande
maioria das economias ao redor
do mundo, inclusive paises
desenvolvidos, ja atingiram
patamares elevadissimos de
gastos publicos, e nao teriam
tantoespacgofiscalparacontinuar
estimulando suas economias
por muito mais tempo sem gerar
uma inflagdo descontrolada, e,
atualmente, a inflagdo se tornou
o principal vilao mundo afora” -
Fonte: I19Advisory-Economia em
novembro de 2021.

DEZEMBRO DE 2021:
MERCADO INTERNO:

No Brasil, 0 nosso Banco Central
também seguiu a cartilha de
controle de inflagao, claro que
em uma magnitude muito mais
forte, elevando a taxa basica de
juros,ataxa SELIC, para9,25% ao
ano, e indicando que continuara
elevando o juro. O mercado
espera que a SELIC atinja
11,50% ja na primeira metade
de 2022. Estes movimentos de
alta de juros ao redor do mundo
contribuem para o controle
das expectativas de inflagao,
reduzindo o risco de um efeito
bola de neve nos pregcos em
2022, com os investidores
comemorando a atuacao dos
bancos centrais. Por outro
lado, juros maiores claramente
dificultam a retomada do
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crescimento econdémico, e as expectativas
de crescimento ja estdo cada vez menores.
Fazendo mea-culpa a todos os economistas
que defendem esta posicdo, o problema
inflaciondrio no Brasil e no mundo esta tao
preocupante, o nivel esta trés vezes o normal
pelo menos, que renunciar ao crescimento em
razao do controle inflacionario é a decisdo mais
sensata a se fazer neste momento. Além deste
pano de fundo monetario, uma nova esperanga
surge com dados recentes do consumo
varejista das familias em diversas partes do
mundo acima das expectativas, mostrando que
a situacao pode ser um pouco melhor em 2022,
e mais, apesar da variante Omicron, as vacinas
vém se provando cada vez mais eficazes
nos casos de hospitalizagdo e 6bito” - Fonte:
[9Advisory- Economia em dezembro de 2021.
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. TAXA DE DESEMPREGO: De acordo
com os dados divulgados pelo IBGE,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (Pnad Continua), a
Taxa de Desemprego no Brasil no trimestre
encerrado no més de novembro de 2021 ficou
em 11,60%, atingindo diretamente 12,4 milhdes
de brasileiros desempregados em busca de
trabalho. Trata-se da menortaxa de desemprego
desde o trimestre encerrado em fevereiro de
2020 (11,8%), mas ainda maior que o patamar de
antes do inicio da pandemia da Covid-19. A taxa
continua batendo recorde em meio a pandemia
e a baixa atividade econémica. Segundo o IBGE,
a taxa de informalidade no mesmo periodo
alcangcou 40,6% da populacdao ocupada, o
mesmo percentual do trimestre anterior. Neste
momento no Brasil, sdo estimados 38,6 milhdes
de trabalhadores informais - Fonte: Pnad/IBGE -
28.01.2022.

GRAFICO 1. TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS
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. PIB - BRASIL: o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, segundo a divulgacdo do IBGE em
04.03.2022, registrou no 4° trimestre de 2021 crescimento de 0,5%, ap6s uma retragao de 0,3% no
segundo trimestre e de 0,1% no terceiro trimestre, superando as perdas de 2020 com a Pandemia da
Covid-19. Com este resultado, o PIB do Brasil em 2021 acumulou alta de 4,60%. Em valores correntes,
o PIB chegou a RS 8,7 trilhdes em 2021. As projecdes de crescimento - segundo as pesquisas do
Relatério de Mercado - Focus/Bacen, o pais crescera 0,30% em 2022 - Fonte: Focus - Relatério de
Mercado - 25.02.2022. Com a piora na proje¢cao de crescimento da economia brasileira, o Fundo
Monetario Internacional-FMI, projeta, também, um crescimento de 0,30% para o PIB do Brasil em
2022.

GRAFICO2. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - 2015 X 2021
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3 DEMONSTRACAO

CONTABIL
CONSOLIDADA

Compete observar que na apuragao
das Demonstragbes Contabeis os
lancamentos realizados observaram
o Principio da Competéncia, o qual
determina que os efeitos das transacgodes
e outros eventos certos de sua ocorréncia
nos meses vindouros proximos sejam
reconhecidos nas  demonstragdes
levantadas  independentemente  do
recebimento ou pagamento delas.
Isto pressupbe a simultaneidade da
confrontagao de receitas e de despesas
correlatas. As contribuicdes para o
plano CODEPREYV, por ser um plano com
registro das reservas individuais, em
cotas, tém os seus registros realizados
pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contabeis primaram
pela  existéncia de  documentos
idoneos, claros, com identificacdao do
fato contabil, além da utilizagdo de
complementos aos histéricos padrdes
detalhando as caracteristicas dos

documentos que os originaram. Quando
utilizadas informacdes internas, estas
estdo identificadas pela cadeia de
responsabilidade definida na estrutura
organica da Entidade.

A Fundagdo Sao Francisco optou por
empregar a segregacao real. Entende a
Entidade que assim agindo apresenta a
necessaria acuidade ao postulado que
define conceitualmente uma Entidade
contabil, respeitando a natureza e a
finalidade das transacdes. E possivel,
dessa forma, avaliar com distingdo o
conjunto de dados da Fundagdo Séao
Francisco, consolidada em atendimento
a exigéncia legal, como também os
dados produzidos pela gestao de cada
um dos Planos de Beneficios e da Gestao
Administrativa, em separado:
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QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
QUADRO 2. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A consolidacao do Balanco Patrimonial ndo se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve o préprio postulado da Entidade contabil, a consolidagao exige que sejam retirados os
efeitos provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios
e 0 PGA — Plano de Gestao Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve
ao outro ndo aparecerd, bem como o “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo
administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que nao se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislacao a proibe,
mas, precipuamente, as relagdes de custeio dos planos com o PGA, bem como a formagao dos
fundos administrativos, respeitando a origem dos recursos e os gastos administrativos incorridos
relativamente a cada plano, quando identificaveis diretamente ou por aplicacdao de rateios nos
demais casos.
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QUADRO 3.
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CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

www.franweb.com

4 PLANO

DE BENEFICIOS | -
BENEFICIO DEFINIDO - BD

41 PREVIDENCIAL

4.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 3. PATRONAL X ASSISTIDOS

0 aumento das contribui¢des previdenciarias, deve-se ao reajuste dos beneficios
em jan/21, pela variagao anual do INPC-IBGE de 5,4 e pelos ébitos ocorridos no

periodo.
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GRAFICO 4. PATRONAL X ATIVOS GRAFICO 6. DESPESAS POR BENEFICIOS NO TRIMESTRE

4.1.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 5. DESPESAS PREVIDENCIARIAS
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A . 3 co NTAB I L 4.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, que

QUADRO 4. BALANGO PATRIMONIAL é de RS 5.106 mil. A constituicio se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos
do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio
relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

4.3.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 5. POSIGAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

QUADRO 6. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

4.3.1 Composigao do Ativo

4.3.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicdes a receber:
a) Patrocinador — R$ 300 mil;

b) Participantes — RS 7 mil;

c) Sobre 13° Salario — RS 307 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2021 para serem liquidadas no
més de janeiro/2022.
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QUADRO 7.
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DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

www.franweb

S PLANO DE
BENEFICIOS Il -
CODEPREV

S.1 PREVIDENCIAL

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 7. PATRONAL X PARTICIPANTE
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5.1.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 8.

DESPESAS POR BENEFICIO - PLANO CODEPREV

5.1.3 Percentual de contribuicao x QTD participante

GRAFICO 9.
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5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do
Plano de Beneficios [I/CD-Codeprev esta
concentrada nos Segmentos de Renda Fixa,
Renda Variavel, Investimentos Estruturados
e Investimentos no Exterior. Assim, no
encerramento do 4° trimestre de 2021, as
alocagdes encontram-se em conformidade
com os limites da sua Politica de Investimento
2021/2025, aprovada pelo Conselho
Deliberativo. Findo o Quarto Trimestre de
2021, o valor total do portifélio atingiu RS
231.493.220,76 contra RS 209.179.996,11 em
31.12.2020, alta nominal de 10,67 %.

5.2.1 Performance do Codeprev x Taxa
Indicativa

O Grafico abaixo identifica o desempenho
bruto e liquido dos investimentos acumulados
do CODEPREV, comparados com a Taxa

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

Indicativa (INPC+3,50% a.a.), apuradas pela
Diretoria de Finangas no periodo de dezembro
de 2013 a dezembro de 2021. Fica evidente
gue nos oito anos de existéncia do Plano, a
rentabilidade “Bruta e Liquida” acumuladas no
periodo, mantém-se acima da Taxa Indicativa
acumulada no mesmo periodo.

A orientacdo do Comité de Investimentos
- Cl foi a de manter o foco nas estratégias
contidas na Politica de Investimento
2021/2025 direcionadas ao médio e longo
prazo, mantendo a sua estrutura de alocagao.
A racionalidade das estratégias adotadas
seguiu guiada pelo entendimento de que
o objetivo dos investimentos do Plano nao
poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas tendo a meta como padrao de
desempenho adequado, alocar os recursos
visando respeitar a relagao risco x retorno.

GRAFICO 10. RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA
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GRAFICO 11.  VARIAGAO - RENTABILIDADE POR COTA - ANO

TABELA 1. PATRIMONIO X RENTABILIDADE BRUTA - ACUMULADA - 2013 A 2021

GRAFICO 12. VARIAGAO - RENTABILIDADE POR COTA - 12 MESES TABELA 2. PATRIMONIO X RENTABILIDADE LiQUIDA - ACUMULADA - 2013 A 2021
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. . TABELA 3. ENQUADRAMENTO LEGAL
5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados e Investimentos no Exterior, encontrava-se no
encerramento do 4° Trimestre de 2021 em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2021/2025, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 13. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

5.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano DD - Codeprev registrada no 4° Trimestre de 2021 foi negativa em
(1,99%), contra (3,85%) negativa registrada no 3° Trimestre. Descontada a Taxa Indicativa do
periodo (INPC+ 3,50% a.a.) que atingiu 3,64%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo
do Minimo Indicativo em 5,63 pontos-base no trimestre considerado. Com este resultado
no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi negativa de (1,95%).
Descontada a Taxa Indicativa registrada no periodo (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 14,02%,
o desempenho dos investimentos ficou abaixo “Minimo Indicativo” em (15,97) pontos-base.

TABELA 4. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO
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GRAFICO 14.

GRAFICO 15.

RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO - ANO
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5.3 CONTABIL

QUADRO 8. BALANGO PATRIMONIAL

5.3.1 Composigao do Ativo
5.3.1.1Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicdes a receber:
a)  Patrocinador — RS 1.209 mil;
b)  Participantes — RS 1.312 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2021 para serem liquidadas no
més de janeiro/2022, as quais respeitam o regime de competéncia.

5.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagdo do Plano Codeprev no Fundo Administrativo é de RS
411 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos
eventos necessarios a gestao do plano.

5.3.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros sao detalhados no quadro a seguir:
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QUADRO 9.

QUADRO 10.
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CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO
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QUADRO 11. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

5.3.2 Composigao do Passivo

5.3.21 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a Atividade
Previdencial, estando composta dos seguintes
registros:

a) Contribuicao para custeio do PGA — RS 78
mil;

b) IR/ S/Beneficios = RS 9 mil;

c) IR/ S/Retencoes a Recolher — RS 1 mil.

As contribuicées p/Custeio sdo representadas
pela taxa de carregamento, atualmente em
3% das contribui¢des vertidas para o Plano de
Beneficios (definido no plano de custeio pelo
atuario), liquidados no més de janeiro/2022.

5.3.2.2 Gestao dos Investimentos

a) Custeio Administrativo dos Investimentos
- RS 161 mil;

O montante de RS 161 mil que corresponde
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a provisdo para a cobertura do custeio dos investimentos (Taxa de administragcdo) a ser
pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base nos gastos incorridos na
gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més dezembro/2021 e liquidado em
janeiro/2022.

6 PLANO DE
BENEFICIOS 11l -
SALDADO

5.3.2.3 Patrimonio Social

a) ProvisOes Atuariais:

As reservas constituidas, diferentemente do Plano de Beneficios | (BD), ndo sdo apuradas
por atuario independente, sdo na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de
cotas ao longo de toda a vida laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas
existente no plano multiplicada pelo valor da cota do plano define o montante das reservas.

Numa coisaos dois planos seigualam, nas existéncias das Reservas de Beneficios Concedidos
e Reservas de Beneficios a Conceder, a primeira correspondente ao valor atualizado pela
cota que, ja devidamente depositado, pagara os aposentados até que cada participante
consuma aquela relativa a sua prépria posigao detida. A segunda é o somatoério dos valores 6.1 RECEITAS
de todas as contribuigGes depositadas até a data do balanco devidamente identificadas por ¢

participante e patrocinador, atualizadas pelo valor da cota do plano.

6.1.1 Divida Codevasf

QUADRO 12. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

GRAFICO 16. RECEITAS PLANO SALDADO
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6.2 DESPESAS PREVIDENCIARIAS
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GRAFICO 17. RECEITAS PLANO SALDADO

6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio lll/BSaldado originou-se
da cisdo ocorrida no momento do Processo
de Saldamento do Plano BD (Plano de Origem)
- aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de
setembro de 2017, da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano Illl/BSaldado -
Descontada da Meta Atuarial

O Gréafico ao lado identifica o desempenho
dos investimentos acumulados do Plano I/
BSaldado. As variagbes foram obtidas dos
registros constantes do Demonstrativo Atuarial
- DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario,
iniciando-se em 1994 a 2021. Fica evidente que
nos ultimos vinte e sete anos, a rentabilidade
mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo
desempenho do mercado bursétil) observados
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no periodo de 2008 a 2013 e no decorrer do
ano de 2021, alinhada a fraca recuperagao do
mercado, acumulando no ano variagao negativa
de 11,93% medida pelo indice da Bolsa de Valores
de Séo Paulo - IBOVESPA, reduziram os ganhos
acumulados, mas, de nenhuma forma, foram
capazes de zerar os ganhos auferidos pelos
investimentos. No encerramento do 4° trimestre
de 2021, a taxa permaneceu superior a 49%,
no entanto, apresenta instabilidade de ganho,
motivado pela baixa performance do mercado
acionario em 2020 e 2021, prejudicado pelo
fato episddico observado na economia global:
“O Combate da Covid-19 e a baixa atividade
econdmica”. Os resultados do Plano permitiram
ao Comité de Investimentos - Cl manter os
processos estratégicos de médio e longo prazos
sem alteragdo em sua estrutura de alocagao. A
racionalidade das estratégias conservadoras
adotadas seguiu guiada pelo entendimento de
que o objetivo dos investimentos do Plano nao
poderia se pautar na busca de maximas rendas,
mas, tendo a meta como padrao de desempenho
adequado, alocar os recursos visando a
seguranca dos ativos antes da rentabilidade.
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GRAFICO 18. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA META DO PLANO - 1994 A 2021

6.3.2 Enquadramento
6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel,
Estruturados, Imobiliario, Operagdes C/Participantes e Investimentos no Exterior, encontrava-se
no encerramento do 4° Trimestre de 2021, em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2021/2025, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Pagina - 53//



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021 www.franweb.com | 0800 722 5253 www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

GRAFICO 19. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO .
6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano no 4° trimestre de 2021 registrou queda de (0,02%). Descontada
a meta atuarial registrada no mesmo periodo (INPC com defasagem + 4,50% a.a.), que
atingiu 4,38%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em (4,40)
pontos-base. A baixa performance foi motivada pelo fraco desempenho das carteiras
no periodo analisado, com destaque para os Segmentos de Renda Variavel e Imoveis,
registrando rentabilidades negativas no trimestre de (10,97%) e (4,79%), respectivamente.
Com este resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi
positiva de 7,30%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,50% a.a.), que
atingiu 15,95%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em (8,64)
pontos-base.

TABELA 6. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

TABELA 5. ENQUADRAMENTO LEGAL
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GRAFICO 20.

GRAFICO 21.

RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO - BS
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O Plano de Gestdo Administrativa (PGA) da
Sao Francisco é o instrumento que suporta as
despesas administrativas previdenciais e de
investimentos relativos a gestdo dos planos
de beneficios.

71 ADMINISTRAGAO
7.1.1 Aspectos Gerais da Gestao

7.1.1.1 Receitas

7 PLANO
DE GESTAO
ADMINISTRATIVA
- PGA

As receitas do PGA sdao compostas por
recursos oriundos das fontes definidas
nos respectivos regulamentos e planos de
custeio: taxas de carregamento incidente
sobre as contribuicbes aos Planos | e I,
custeio administrativo decorrentes da gestao
dos investimentos, taxa de administragao de
empréstimos a participantes e resultado dos
investimentos dos recursos do préprio PGA.

No Grafico abaixo, apresentamos a receita
acumulada até o 4° trimestre de 2021, na sua
totalidade, segregada nas respectivas fontes,
com valores em mil.
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GRAFICO22. RECURSOS RECEBIDOS

O grafico abaixo demonstra o comportamento das receitas acumuladas nos ultimos
cinco anos:

GRAFICO 24. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS - ACUMULADA

O grafico abaixo demonstra o comportamento das receitas nos trimestres dos ultimos
cinco anos e faz um comparativo com o trimestre de referéncia.

GRAFICO 23. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS
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7.1.1.2 Despesas

71.1.21 Limites

Os limites para as despesas administrativas
sao estabelecidos pelo Conselho Deliberativo
quando da aprovacao do orcamento de cada
exercicio e sdo acompanhados por intermédio
de diversos indicadores de gestdo do PGA
e avaliados pelos Conselhos Deliberativo
e Fiscal da Sao Francisco por ocasidao das
reunides periddicas.

A Sao Francisco dispde de sistematica de
rateio dos gastos administrativos apropriados
conforme definido na Diretriz Orgamentaria,
com base no funcionograma da entidade,
entre Gestao Administrativa Previdencial e a
Gestdo Administrativa de Investimentos.

71.1.2.2 Medidas de Otimizagao
dos Recursos Destinados as Despesas
Administrativas

Diante dos limitados recursos destinados
as despesas administrativas, a Fundacao
Sao Francisco tem buscado racionalizar a
gestao dos processos administrativos por
meio de diversas medidas: otimizagdo do
quadro de pessoal, melhoria na governanca
e investimentos em tecnologia, renegociacao
dos contratos, reducdo dos gastos com
servicos administrativos e material de
escritorio.

Abaixo, algumas das agdes adotadas:
- Revisaodosindices dereajustes contratuais:

A Fundacdao Sao Francisco realizou uma
minuciosa revisao dos indices de reajuste
de seus contratos administrativos. Alguns
contratos de prestagdo de servigos que
previam reajustes com base no indice IGP-M
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(indice geral de precos de mercado), dentre
outros, que vém apresentando porcentagens
de correcdbes que nao acompanham o
cenario econdémico atual, ja foram aditivados
alterando o indice para o que melhor se
adequa ao momento atual.

Como exemplo, citamos a empresa
prestadora de servigos de licenga de uso dos
sistemas ERP, que previa o reajuste contratual
anual com o indice IGP-M (24,85%). Dentre
as negociacdes ficou estabelecido um novo
valor contratual com reajuste futuro baseado
no indice INPC (indice nacional de pregos ao
consumidor). Essa medida ocasionou uma
reducdo no reajuste no valor de RS 3.469,12
mensais e RS 41.629,44 anual.

Valor antes do reajuste: RS 27.928,41 mensais

Valor com reajuste no IGP-M: RS 34.868,62
mensais

Novo valor contratual: RS 31.399,50 mensais

Podemos destacar ainda o contrato de
consultoria atuarial, cujo indice anteriormente
estabelecido era o IGP-DI (indice geral de
precos — Disponibilidade Interna) e apresentou
o percentual de reajuste de 34,54%. Foi
proposta atroca deste indice pelo IPCA (indice
nacional de precos do consumidor amplo) que
apresentou o percentual de reajuste de 8,34%.
A troca propiciou uma redugao no reajuste de
RS 5.515,29 mensais e RS 66.183,48 anual.

Valor antes do reajuste: RS 21.053,32
mensais
Valor com reajuste no IGP-DI: RS 28.325,91
mensais

Valor com reajuste no IPCA: RS 22.810,62
mensais

Outro caso diz respeito a empresa de telefonia
e internet dedicada, onde o indice de reajuste
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era o IGP-M e apresentou o percentual de reajuste
de 32,01%. Foi proposta a troca deste indice pelo
IPCA (indice nacional de pregos do consumidor
amplo) que apresentou o percentual de reajuste
de 7,31%. A troca propiciou uma redugao no
reajuste de RS 706,09 mensais e RS 8.473,08
anual relacionado a internet e RS 540,00 mensais
e RS 6.480,00 anual relacionado a telefonia.

Internet - Valor antes do reajuste: RS 2.850,13
mensais

Valor com reajuste no IGP-M: RS 3.762,60
mensais

Valor com reajuste no IPCA: RS 3.056,51
mensais

Telefonia - Valor antes do reajuste: RS 1.730,00
mensais

Valor com reajuste no IGP-M: RS 2.396,49
mensais

Valor com reajuste no IPCA: RS 1.856,49
mensais

- Rescisao do sistema “Renda Variavel”:

Mediante a finalizagdo de alocagao de
recursos dos Planos e a eliminagao das Carteiras
Proprias dos planos no Segmento de Renda
Varidvel, foi solicitada a rescisdo do sistema
de renda variavel, dado que a integragcao dos
Fundos onde foram alocados os recursos sera
realizada pelo Sistema de Renda Fixa. A rescisao
do mddulo resultou na diminuicdo mensal de RS
2.791,79 e RS 33.501,48 anual.

- Substituicao da empresa de gerenciamento
eletronico de documentos (GED):

Na busca de uma solugdo para a melhoria
dos processos de trabalho, a Geréncia de
Administragao pesquisou junto ao mercado uma

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

solucdo que propiciasse a gestdo do acervo
documental e dos processos com seguranga,
controle e rastreabilidade, originalmente
eletrénicos ou que fossem convertidos a forma
digital. O antigo sistema nao estava atendendo
as necessidades da Fundagao pois era um mero
repositério de documentos digitalizados e de
consulta dos documentos arquivados naquela
empresa.

Dentre as diversas solugcdes analisadas a que
mais se adequou aos requisitos estabelecidos
(preco, funcionalidade, instituicbes que
utilizam a ferramenta, atendimento etc.) pela
Geréncia de Administragcao foi a empresa APP
SERVICE quanto ao fornecimento de Sistema
de Gerenciamento Eletronico de Documentos
e digitalizacdo de documentos sob demanda.
Essa troca resultou numa economia mensal de
RS 2.539,43 e R$ 30.473,16 anual.

Contrato antigo: RS 3.819,43
Novo contrato: RS 1.280,00

- Mudanca de plano de satde dos empregados
da FSF:

O contrato junto a antiga operadora se tornou
invidvel por apresentar indices de reajuste fora
da realidade do cenario econdmico vivenciado.
Com isso, apds estudos junto as corretoras de
planos de saude, foi identificado que o plano de
saude da Bradesco oferecia vantagem financeira
sem perder a qualidade do servigo prestado. A
troca propiciou uma economia mensal de RS
7.028,75 mensais e RS 84.345,00 anual para
o empregador e RS 2.821,29 mensais e RS
33.855,48 anual para os empregados. **

SulAmérica: RS 47.421,35 sendo, RS 13.827,35
empregado e RS 33.593,73 empregado);

Bradesco Saude: RS 37.571,06 sendo RS
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11.006,06 empregado e RS 26.564,98 empregador**
GRAFICO 26. DESPESAS REALIZADAS - %

**Valores podem ser alterados conforme novas inclusdes/exclusdes e mudancgas de faixas
etarias.

Nesse aspecto, a prioridade da Fundacao Sao Francisco tem sido a manutencao da qualidade
e modernizagao do servigo, de modo a obter a satisfagdo dos nossos participantes e facilitar a
rotina dos nossos colaboradores.

O Grafico 109 mostra a distribuicdo das despesas realizadas, acumuladas até o 4° trimestre
em valores absolutos. O dado seguinte faz referéncia ao percentual de participagdo de cada
despesa.

GRAFICO 25. DESPESAS REALIZADAS - R$

Em relagcdo aos dados histéricos, os graficos que seguem, demonstram o
comportamento das despesas ao longo dos ultimos 5 (cinco) anos, segregados em
percentual de participagdo em relagédo a despesa total, dados comparativos de cada
trimestre do periodo e, por fim, o acumulado em valores absolutos.
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GRAFICO 27. DESPESAS REALIZADAS - HISTORICO % ) i
GRAFICO 29. HISTORICO DA DESPESA COMPARATIVO - ACUMULADO

GRAFICO 28. HISTORICO DA DESPESA COMPARATIVO - TRIMESTRE

7.1.1.3 Custeio

QUADRO 13. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO
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No quarto trimestre, observa-se que as receitas obtidas por meio da Gestao Previdencial e
Gestaodos Investimentos, somadas ao Rendimento das Aplicagdes do Fundo Administrativo
foram insuficientes para fazer face as Despesas, sendo necessaria a reversao de recursos
do Fundo Administrativo do PGA, no montante de RS 2.035.561,66.

7.1.1.4 Fundo Administrativo

Define-se como fundo administrativo o patrimoénio constituido por sobras de custeio
administrativo,adicionadoasreceitasprovenientesdaarrecadagao,dastaxasadministrativas
dos empréstimos e dos rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras do préprio Fundo
Administrativo. O Fundo tem por objetivo cobrir as despesas administrativas a serem
realizadas pela Sao Francisco na administracdo dos Planos de Beneficios Previdenciais,
na forma dos seus regulamentos, quando as arrecadagdes ndo se demonstram suficientes
(reversoes).

GRAFICO 30. FLUXO RECEITAS E DESPESAS
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O comportamento das despesas e a representacdao das fontes de recursos para a gestao
da entidade até o trimestre consolida um montante de entrada de RS 5.323 mil, contra uma
despesa de RS 7.359 mil, havendo a necessidade de Reversdo do Fundo Administrativo de RS
2.036 mil.

7.1.1.5 Execucao Or¢gamentaria

O acompanhamento or¢gamentario traz um comparativo entre as despesas realizadas até o
quarto trimestre do exercicio e o orgamento aprovado para o ano de 2021, evidenciando que as
despesas realizadas ficaram abaixo do planejado no montante de RS 502.763,04.

QUADRO 14. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO
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Os gastos administrativos se situaram
abaixo da previsdo orgamentaria, onde
as despesas ordinarias acusaram apenas
diferengcas decorrentes de estimativas
calculadas com base na média das despesas
do exercicio anterior, portanto, sujeitas a
pequenas oscilagdes para maior ou para
menor, fazendo com que o dimensionamento
desses gastos nado seja exato. Destacam-se
algumas despesas realizadas até o trimestre
de referéncia:

. Dirigentes: ressarcimento através da
nota de débito, competéncia outubro/21
referente a encargos sociais dos dirigentes
cobrados a menor no ano de 2020 no valor
total de RS 24.821,30.

. Servigos atuariais: reajuste de 8,3469%
(IPCA) no contrato de consultoria atuarial
ocasionando a diferenga entre o or¢ado e o
realizado.

. Recursos  Humanos:  contratagao
nao programada da empresa SOMA
DESENVOLVIMENTO no valor de RS 4.026,59
para selecdo de um analista para a geréncia
de Beneficios.

. Tecnologia da Informacao: renovacao
do pacote office 365 no valor de RS 21.559,75.

. Auditoria Contabil:em 04/21 aBaker Tilly
encaminhou, em atraso, as faturas referentes
aos relatérios de auditoria independente das
competéncias 06/20 e 12/20, ocasionando a
diferenca apurada

(R$ 26.190,00).
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. Consultoria de investimentos:
contratacao de consultoria para estudo de
impacto de reducgao da taxa da meta atuarial
no valor de RS 12.000,00.

. Manutencado: digitalizacdo de todos
os documentos fisicos relacionados aos
participantes ativos e assistidos dos planos
de beneficios no valor de RS 25.729,00.

. Entidades do setor (Contribuicdes
associativas ABRAPP/SINDAPP): estimativas
calculadas com base na média das despesas
do exercicio anterior, portanto, sujeitas a
pequenas oscilagdes.

. Tributos (Pis/Cofins/I P T U )
estimativas calculadas com base na média
das despesas do exercicio anterior, portanto,
sujeitas a pequenas oscilacdes.

Verifica-se que a projegao orgamentaria no
ano de 2021 se manteve aderente a despesa,
embora tenham ocorridos gastos nao
previstos.

7.2 INVESTIMENTO

7.2.1 Enquadramento

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA
objetiva a cobertura dos gastos com a
administracdo da Fundacdo Sao Francisco
de Seguridade Social - SAO FRANCISCO,
necessarios para a gestao dos Planos de
Beneficios.
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GRAFICO 31. ENQUADRAMENTO LEGAL

TABELA 7.

ENQUADRAMENTO LEGAL
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7.2.2 Rentabilidade GRAFICO 33. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

O Plano de Gestao Administrativa - PGA, registrou rentabilidade negativa no 4° trimestre de
2021 de (2,69%). Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,28% a.a.) que atingiu 3,84%, o
desempenho dos Ativos de Investimentos ficou abaixo do Minimo Referencial em 6,52
pontos-base. Com este resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no
ano foi negativa de (5,44%). Descontada a Taxa Referencial registrada no periodo (INPC+4,28%
a.a.), que atingiu 14,88%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do “Minimo Referencial”
em 20,32 pontos-base.

TABELA 8. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

GRAFICO 32. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA
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71 CONTABIL
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QUADRO 15.  BALANGO PATRIMONIAL

7.1.1 Composigao do Ativo
7.1.1.1 Gestao Administrativa

a) Contribuicao p/ Custeio do PGA — RS 79
mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Férias —
RS 112 mil;

c) Cobertura c/ Custeio dos Investimentos
- RS 405 mil;

d) Depésitos Judiciais e Recursais — RS
3.893 mil.

“_n

Na letra “a@”, os registros correspondem ao
repasse da taxa de carregamento incidente
sobre as contribui¢cdes realizadas no més de
dezembro/2021, as quais serdo liquidas no
més de janeiro/2022.
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Aletra “b” refere-se a provisao de adiantamento
de férias paga aos empregados da Fundacao.
Os valores sdao ressarcidos em até 10
prestagdes, descontadas mensalmente na
folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagcao do repasse
oriunda dos Planos de Beneficios a ser
realizado no més de janeiro/2022. Os valores
foram provisionados em dezembro/2021 nos
Planos de Beneficios como custeio a pagar e,
no PGA, como receita a receber.

A letra “d” corresponde aos depdsitos de PIS,
COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque
para o PIS e COFINS com os valores de RS 525
mil e RS 3.235 mil, respectivamente, conforme
extrato judicial encaminhado pelo JCMB
Advogados e Consultores.
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7.1.1.2 Gestao de Investimentos

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 16.

POSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Pagina-73//



www.franweb.com.br
saofrancisco@franweb.com.br

0800 722 5253

Escritorio

SBN Quadra 2 Bloco:

H Edificio Central Brasilia
82 Andar



